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2023 年度南京市公安局刑事侦查局 

部门整体绩效自评价报告 

 

一、部门概况 

（一）部门基本情况 

南京市公安局刑事侦查局是南京市公安局内设直属机构。其

主要职能、机构设置、人员编制，以及年度资产状况如下： 

1.主要职能 

牵头开展全市打击犯罪工作，指挥、参与全市大要恶性案件

的现场勘查、专案侦查，牵头组织有影响案件、系列案件、涉黑

涉恶案件的侦查，为全市刑侦部门提供技术、情报、办案、图侦

等业务工作的指导、支持和服务，承担全市可判三大刑案件的审

理、移诉工作。 

2.机构设置和人员编制 

南京市公安局刑事警察支队内部序列第五处，新中国成立初

期为南京市公安局治安处警法科，1956 年单列为正处级建制的

侦查处，1982 年 6 月更名为南京市公安局刑警大队，1993 年 11

月更名为南京市公安局刑警支队，2008 年 5 月，兼称南京市公

安局刑事侦查局，主办公地址在南京市秦淮区白下路 101 号。 

支队现有内设机构 19 个，包括 1 个正处级单位（刑科所）、

17 个副处级单位（政治处、指挥室、警保室、法制大队 4 个综

合部门，以及 13 个业务大队）、1 个正科级单位（纪检监督室）。
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实有民警 174 人，行政工人 1 人，离退休人员 136 人，辅警 151

人。 

3.资产情况 

截至2023年12月31日，南京市公安局刑事侦查局资产总额为

21804.65万元，其中：流动资产1069.2万元，非流动资产20735.44

万元。固定资产原值为32460.1万元，净值为20128.93万元，办公

设备按照核定标准配置。公务用车编制数为44辆，实有车辆数为

44辆。 

（二）部门收支情况 

1．2023年，南京市公安局刑事侦查局年初预算数为13165.19

万元，其中：基本支出10685.34万元、项目支出2479.85万元。调

整预算数为14325.94万元，较年初调增1160.75万元，调增的主要

原因是人员支出政策性调整和公安“十三五”信息化建设、科技

装备专项、执法执勤用车购置等项目支出调整。决算支出数为

14329.82万元，其中，基本支出11847.62万元，项目支出2482.2

万元。 

2．2023年，“三公”经费预算数为195.54万元，决算支出

数为98.05万元，实际执行占预算50.14%，原因是落实财政过“紧

日子”要求，以及近年来公务用车购置更新后，运行维护费用降

低。“三公”经费预算与执行情况如表1： 

表1：2023年南京市公安局刑事侦查局“三公”经费预算与执行情况表 

金额：万元 
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项目 预算数 决算数 

1.因公出国（境）费 0 0 

2.公务用车购置及运行费 193.54 96.59 

 （1）公务用车购置费 49.25 47.51 

 （2）公务用车运行维护费 144.29 49.08 

3.公务接待费 2 1.46 

合 计 195.54 98.05 

注：因公出国(境)费预算实行财政集中管理，不在部门预算中编制。 

（三）部门绩效目标 

1.中长期阶段性目标 

一是加强全市刑侦部门实战转型，全面推进专业化打击改

革。二是严打各类现行犯罪，加大命案、八类案件和侵财案件侦

破力度，有力回应群众期盼。三是深入贯彻中央关于推进扫黑除

恶专项斗争常态化的部署要求，建立健全组织领导、线索核查、

情报研判、案件侦办、协调联动等工作机制。坚持“发现在早、

打早打小”，始终保持对黑恶犯罪的严打高压态势。 

2.年度目标 

坚持专业化打击改革“一条主线”，全力推动打击方式和打

处责任“两个转变”，围绕命案积案、黑恶犯罪和民生侵财犯罪

开展“三项攻坚”，强化基础工作、制度建设、专业队伍“三大

保障”，切实增强刑侦部门核心战斗力，提升全市打击犯罪整体

质效，打造更具全国影响力的南京刑侦品牌。 
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二、评价结论 

2023 年，全市刑侦部门深入贯彻公安部、省厅决策部署，

在市局党委的坚强领导下，在上级业务部门的指导下，以深化专

业化打击改革为引领，围绕“四盯四破”目标，持续开展破案攻

坚、专项打击，全面完成刑侦“十项重点任务”，在警种主战上发

挥突出表率作用，取得良好战果。全年现行命案、有影响重大敏

感案件、八类案件全破，攻坚突破一批历年命案积案，打掉一批

恶势力犯罪集团和团伙组织，入室盗窃、全部盗窃案件破案率均

列全省第一。自评价综合得分 98 分。 

三、部门履职成效 

（一）市县主战攻坚大要案件，真正体现刑侦硬核实力 

刑警支队厚植为民情怀，践行“命案必破”郑重承诺，把侦

破命案积案作为重点任务，成立实体化运作的命案积案攻坚专

班，运用新技术新手段开展强力攻坚，成功破获一批本地命案积

案，协助破获一批外地命案积案，抓获一批外地命案逃犯，体现

刑侦硬核实力，专班获评 2023 年度南京“最美警队”。同时，

支队发挥大案侦破机制优势，对严重影响群众安全感的大要恶性

案件，做到闻警即动，做到快侦快破。 

（二）建立“入盗必破”新机制，促进传统侵财犯罪打防 

坚持“入盗必破”目标，成立入室盗窃盯办专班，优化创新

“四盯”工作机制，全力提升入室盗窃等传统侵财案件打防成效，

全市入室盗窃、全部盗窃案件侦破工作全省领跑，省厅召开现场
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会推广我市经验。紧盯群众关注的盗窃电动车、电瓶犯罪，统筹

组织专项打击行动，摧毁了多个“盗、运、销”职业犯罪团伙，

全市盗窃电动车电瓶警情同比大幅下降。 

（三）持续保持高压严打态势，推动扫黑除恶走深走实 

持续保持对黑恶势力的严打高压态势，纵深推进常态化扫黑

除恶斗争，打掉一批恶势力犯罪集团（组织），十类涉恶人员打

处数同比上升明显。 

（四）全面夯实刑侦工作基础，刑侦专业化能力不断提升 

加强刑事技术、警犬技术、预审办案等基础工作建设，抓好

全市现场勘查、平台基础信息、执法办案等质量审核，不断巩固

刑侦基础。刑事技术相关科研攻关项目分别获第二届全国刑事技

术“双十计划”创新大赛银奖，以及市局科技强警革新奖。开展

复杂现场搜索演练，提升警犬业务实战技能，参加全省公安警犬

技术比武夺得团体、个人双第一，圆满完成多项重大活动安保任

务。 

四、存在问题及原因分析 

面对犯罪的动态化、职业化、智能化、网络化等特征，现行

侦查破案模式存在粗放式、分散型等短板，民生侵财案件破案率

不高，挽损成效不大，特别是在应对新型犯罪过程中成本过大、

效率不高，打击犯罪的整体性、主动性和精确性还需要进一步提

升。 

五、有关建议 
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（一）建议市财政局继续加大对我局办案经费的支持力度。 

（二）建议市财政局组织绩效管理方面的培训，提高预算单

位对绩效管理政策的掌握程度，同时利用事务所等专业力量，结

合各系统业务实际提供政策指导，细化考核要求，真正提升部门

绩效管理能力，避免绩效工作流于纸面。 

六、评价工作开展情况及其他需说明的情况 

（一）评价对象和目的 

通过对市财政 2023 年度安排我局的预算配置、预算资金管

理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考评，提高财

政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决策依据。 

（二）评价原则和方法 

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求是的

原则；主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比较法等方

法。 

（三）其他需要说明的情况 

 无。



 
 

7 

南京市公安局刑事侦查局部门整体绩效评价指标体系 

  

一级指

标 
二级指标 三级指标 指标解释 权重 得分 

部门决策 

（20 分） 

决策机制 

决策制度的科学性 

部门是否建立了决策制度，决策制

度是否符合上级要求，是否科学可

行。 

2 2 

决策流程的规范性 
决策流程设计是否依据充分，是否

规范。 
2 2 

决策执行监督制衡机制 
部门决策过程中，是否建立监督机

制，监督机制是否有效执行。 
2 2 

中长期规划 

中长期规划明确性 部门是否具有明确的中长期规划。 2 2 

中长期规划与部门职能的

匹配性 

部门中长期规划是否与部门职能相

匹配。 
2 2 

年度工作计划 

年度工作计划明确性 
部门是否具有明确的年度工作计

划。 
2 2 

年度工作计划与部门职能

的匹配性 

年度工作计划是否与部门职能相匹

配。 
2 2 

部门预算编制 

预算编制科学规范 

内部预算编制是否有相应的制度保

障，流程设计是否科学规范，执行

是否有效。 

3 3 

预算编制与重点工作任务

的匹配性 

内部预算编制是否与重点工作任务

相匹配。 
3 3 

部门管理 

（35 分） 

预算执行 

部门预算执行率 部门预算执行进度情况。 2 2 

专项资金执行率 专项资金执行进度情况。 2 1 

“三公”经费控制率 
部门三公经费控制情况，若不超支

则不扣分。 
2 2 

预决算信息公开情况 
预决算是否在“双平台”进行公开，

内容和时限是否符合要求。 
2 2 

收支管理 

收支管理制度健全性 收支管理相关制度的建设情况。 2 2 

收支管理是否按制度执行 
是否严格按照制度执行收支管理各

项工作。 
2 2 

资产管理 

资产管理制度健全性 部门资产管理制度建设情况。 2 2 

资产管理是否按制度执行 资产管理制度执行情况。 2 2 

政府采购管理 政府采购管理制度健全性 政府采购制度建设情况。 2 2 



 
 

8 

政府采购管理是否按制度

执行 
部门政府采购制度执行情况。 2 2 

建设项目管理 

建设项目管理制度健全性 
建设项目管理制度是否建立，是否

齐全，是否科学。 
2 2 

建设项目管理是否按制度

执行 

建设项目管理是否严格按照制度执

行。 
2 2 

内部控制管理 

内部控制建设情况 部门内部控制机制建设情况。 2 2 

内部控制执行情况 部门内部控制机制执行情况。 2 2 

内部控制监督评价 部门内控监督评价情况。 2 2 

预算绩效管理 

组织管理情况 

部门预算绩效管理制度建设情况，

包含制度建设、职能配置、分行业

的指标体系建设等。 

1 1 

工作开展情况 

部门预算绩效管理执行情况，包含

事前评估、目标管理、跟踪评价、

自评价和整改落实。 

2 1 

绩效信息公开 
绩效信息是否按照规定的内容和时

限在“双平台”进行公开。 
2 2 

部门履职 

（25 分） 
打击违法犯罪 

社会治安满意度 考察群众对社会治安满意度。 5 5 

命案破案率 
考察南京市警方打击刑事犯罪的工作

水平。 
5 5 

八类案件破案率 
保证八类案件破案率的稳定，确保

命案必破，提升南京市民的安全感。 
5 5 

侵财案件破案率 

控制侵财案件发案率，提升专业化

打击的力度，加大侦破力度，提升

群众满意度。 

5 5 

涉黑恶线索办结率 

针对群众关注的行业、领域涉及黑

恶势力的，予以严厉打击，提升市

民幸福感。 

5 5 

履职绩效 

（10 分） 

社会效益 维护社会治安秩序 

预防、制止和侦查违法犯罪活动、

维护社会治安秩序，制止危害社会

治安秩序的行为 

5 5 

满意度 公安队伍满意度 考察群众对公安队伍满意度。 5 5 

 

可持续发

展能力 

（10 分） 

信息化建设 信息化建设情况 
办公流程、业务开展等是否能通过

部门的信息系统实现。 
5 5 

部门创新 部门创新情况 
是否通过制度创新、方法创新等方

式不断提高履职能力。 
5 5 

合计 100 98 

 


