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2022 年度南京市公安局秦淮分局 

部门整体绩效自评价报告 
 

一、部门概况 

（一）部门基本情况 

1、内设机构及人员情况 

南京市公安局秦淮分局实有在职人员 1202 人，离退休

人员 539 人。另有在册警务辅助人员编制数为 2084 人，其

中：市级财政保障 845 人。公务用车编制数为 255 辆，实有

车辆数为 255 辆。43 个内设机构：政治处、纪检监督室、警

务保障室、指挥室、警务督察大队、政保大队、内保大队、

治安大队、刑事侦察大队、禁毒大队、看守所、巡特警大队、

人口管理大队、经济犯罪侦查大队、出入境管理大队、食品

药品和环境犯罪侦查大队、反恐大队、预审大队、执法办案

中心、政务服务大队、夫子庙派出所、白鹭洲派出所、双塘

派出所、中华门派出所、红花派出所、大校场派出所、秦虹

派出所、淮海路派出所、大光路派出所、瑞金路派出所、五

老村派出所、洪武路派出所、建康路派出所、月牙湖派出所、

光华路派出所、朝天宫派出所、止马营派出所、夫子庙警务

工作站、朝天宫警务工作站、淮海路警务工作站、光华路警

务工作站、瑞金路警务工作站、大明路警务工作站。 

2、职能定位及重点工作任务 

（1）贯彻执行党和国家有关公安工作的方针、政策和

法律、法规,统一领导、指挥全区公安工作。 
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（2）掌握影响稳定、危害国内安全和社会治安的情况，

向区委、区政府和市公安局及时提供相关重要信息，分析、

研究对策并组织实施。 

（3）负责公安民警和警务辅助人员队伍的管理、教育

和训练工作。 

（4）受理公民报警求助；依法预防、制止和侦查违法

犯罪活动；处置重大案件、治安事故和骚乱，预防、打击恐

怖活动。 

（5）依法查处危害社会治安秩序行为；积极预防、妥

善处置突发性事件、群体性事件，维护社会稳定；依法管理

集会、游行、示威活动；依法管理户籍、居民身份证、枪支

弹药、危险物品和特种行业等工作。 

（6）负责由公安机关依法承担的执行刑罚工作；依法

办理行政复议、国家赔偿和行政应诉案件。 

（7）依法管理国籍、出入境事务和外国人在我市居留、

旅行有关事务。 

（8）负责全区公共信息网络安全监察工作。 

（9）负责来宁党和国家领导人、重要外宾的安全警卫

工作及其他重要警卫任务的组织协调。 

（10）组织实施全区公安科学技术工作；制定公安信息

技术、刑事技术、行动技术等建设规划并组织实施。 

（11）指导、监督全区国家机关、社会团体、企事业单

位和重点建设工程的治安保卫工作以及群众性治安保卫组

织的治安防范工作。 
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（12）组织开展全区公安警务督察工作，指导、检查、

监督全区公安机关及人民警察的执法活动。 

（13）负责全区公安机关装备、被装配备和专项经费管

理等警务保障工作。 

（14）承办区委、区政府和上级公安机关交办的其他事

项。 

（二）部门收支情况 

1、部门预算情况 

2022 年度部门预算数为 7.1 亿元，其中基本支出 6.66 亿

元，项目支出 0.44 亿元。 

2、部门决算收入情况 

2022 度部门决算总收入 9.94 亿元，其中：财政拨款收

入 7.12 亿元，其他收入 1.64 亿元，上年结转其他收入 1.18

亿元。 

3、部门决算支出情况 

2022 度部门决算总支出 8.14 亿元，其中：基本支出 7.81

亿元、项目支出 0.33 亿元。财政拨款执行率 100%。 

（三）部门绩效目标 

1、中长期阶段性目标 

面对政治安全、社会稳定、社会治安、公共安全、网络

安全“五大领域”的风险隐患日益突出，群众需求迅猛增长

等诸多矛盾和困难，推进公安工作现代化是新时代公安工作

的发展方向，深入实施现代警务战略、着力打造现代警务体

系是当前公安工作发展的根本出路。当前和今后一段时期总
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的目标是：坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，深入践行现代警务战略，以“十大攻坚提升行动”为抓

手，统筹做好战疫情、护安全、保稳定、促发展各项工作，

对标找差、创新实干，各项公安工作和队伍建设持续保持向

上攀升的良好势头。 

2、年度目标 

 2022 年，分局高举习近平新时代中国特色社会主义思

想伟大旗帜，坚持党对公安工作的绝对领导，坚持总体国家

安全观，坚持以人民为中心，坚持以改革创新为动力，更加

注重系统观念、法治思维、强基导向，立足我区特大城市中

心城区、商贸旅游大区的定位特点，以深化改革创新为根本

驱动，全力实施“五大工程”，推动全区公安工作高质量、

现代化、可持续发展，服务保障全区经济社会高质量发展走

在前列。一是坚持守土有责、守土尽责，在维护国家安全和

社会稳定上展现新担当。二是坚持联动共治、夯基固本，在

提升社会治理能力和治理水平上展现新举措。三是坚持数据

赋能、聚焦实战，在构筑面上防控体系和打防管控上展现新

格局。四是坚持聚焦中心、服务大局，在服务民生和护航发

展上展现新作为。五是坚持党建引领、严优并举，在锻造四

铁警队和能力建设上展现新形象。 

二、评价结论 

（一）评价对象和目的 

通过对市财政 2022 年度安排我局的预算配置、预算资

金管理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考评，
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提高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决策依

据。 

（二）评价原则和方法 

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求

是的原则；主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比

较法等方法。 

（三）评价结论 

今年以来，全区公安机关始终以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记关于统筹发展

和安全的重要讲话指示和对人民警察队伍的重要训词精神，

牢牢把握对党忠诚、服务人民、执法公正、纪律严明总要求，

坚持稳字当头、稳中求进，在党委政府和上级公安机关的坚

强领导下，以做好党的二十大安保维稳工作为主线，以建设

高质量发展的现代警务体系为主题，以锻造高素质过硬公安

铁军为保证，坚决履行好党和人民赋予的职责使命，全力以

赴防风险、保安全、护稳定、促发展，有力维护了全区政治

安全、社会安定、人民安宁，主责主业、警务改革和队伍建

设均实现了新的提升，为我区建设社会主义现代化典范城市

标杆城区创造了平安稳定的社会环境。 

 自评价综合得分 99 分。 

三、部门履职成效 

（一）合理安排经费，产生社会效益。 

作为二级预算单位，我局严格按照资金管理和内部控制

相关要求，加强管理，规范程序，层层把关，严格预算开支，
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做到专款专用，分局 2022 年全年年初结余共 1.18 亿元，全

部为其他收入结余；本年收入共计 9.94 亿元，其中财政拨款

7.12 亿元，其他收入 1.64 亿元；本年支出 8.14 亿元，结余

1.8 亿元。财政预算拨款执行率 100%。为全区经济社会发展

保驾护航、利用有限的经费，取得最大的战果，呈现经费支

出的经济性和效率性。 

（二）扛起使命担当，以最高站位抓好动员部署。 

（三）树牢底线思维，以最严标准强化风险防控。 

（四）强化整体防控，以最实举措打造平安高地。 

（五）落实铁规警纪，以最佳作风锻造铁军队伍。 

四、存在问题及原因分析 

（一）公安办案经费保障不足。近年来，公安办案开支

急剧增加，2022 年我局较上年的业务办案经费增幅较大。究

其原因：随着犯罪嫌疑人流动性的增加，新型犯罪层出不穷，

办案差旅费、审计鉴定等开支快速提升；同时现场勘查、物

证保全、嫌疑人信息的采集要求不断提高，鉴定费用等办案

开支增长较快。 

（二）绩效管理工作基础薄弱、管理机制不够完善。项

目的事前绩效评估机制有待加强，由于预算编制时间紧，很

多单位项目准备时间短，项目评审往往流于形式或者比较粗

糙，与绩效目标的结合不够紧密，做实事前绩效评估难度更

大。此外，基于科学分类的绩效标准的缺失，分析方法的单

一，专业人才的匮乏，都影响了绩效管理工作的科学性和规

范性。 
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五、有关建议 

建议市财政局继续加大对我局办案经费及科技强警的

支持力度。建议市财政局组织深入全面的绩效管理培训，提

高部门对绩效管理政策的掌握程度，同时利用事务所等专业

力量，结合各系统业务实际提供政策指导，细化考核要求，

真正提升部门绩效管理能力，避免绩效工作流于纸面。 

六、评价工作开展情况及其他需说明的情况 

无。 

 



8 / 9 

 

一级指标 二级指标 三级指标 指标解释 权重 得分 

部门决策 

（20分） 

决策机制 

决策制度的科学性 

部门是否建立了决策制度，决策制

度是否符合上级要求，是否科学可

行。 

2 2 

决策流程的规范性 
决策流程设计是否依据充分，是否

规范。 
2 2 

决策执行监督制衡机制 
部门决策过程中，是否建立监督机

制，监督机制是否有效执行。 
2 2 

中长期规划 

中长期规划明确性 部门是否具有明确的中长期规划。 2 2 

中长期规划与部门职能的

匹配性 

部门中长期规划是否与部门职能相

匹配。 
2 2 

年度工作计划 

年度工作计划明确性 
部门是否具有明确的年度工作计

划。 
2 2 

年度工作计划与部门职能

的匹配性 

年度工作计划是否与部门职能相匹

配。 
2 2 

部门预算编制 

预算编制科学规范 

内部预算编制是否有相应的制度保

障，流程设计是否科学规范，执行

是否有效。 

3 3 

预算编制与重点工作任务

的匹配性 

内部预算编制是否与重点工作任务

相匹配。 
3 3 

部门管理 

（35分） 

预算执行 

部门预算执行率 部门预算执行进度情况。 2 2 

专项资金执行率 专项资金执行进度情况。 2 2 

“三公”经费控制率 
部门三公经费控制情况，若不超支

则不扣分。 
2 2 

预决算信息公开情况 
预决算是否在“双平台”进行公开，

内容和时限是否符合要求。 
2 2 

收支管理 

收支管理制度健全性 收支管理相关制度的建设情况。 2 2 

收支管理是否按制度执行 
是否严格按照制度执行收支管理各

项工作。 
2 2 

资产管理 

资产管理制度健全性 部门资产管理制度建设情况。 2 2 

资产管理是否按制度执行 资产管理制度执行情况。 2 2 

政府采购管理 

政府采购管理制度健全性 政府采购制度建设情况。 2 2 

政府采购管理是否按制度

执行 
部门政府采购制度执行情况。 2 2 

建设项目管理 

建设项目管理制度健全性 
建设项目管理制度是否建立，是否

齐全，是否科学。 
2 2 

建设项目管理是否按制度

执行 

建设项目管理是否严格按照制度执

行。 
2 2 
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内部控制管理 

内部控制建设情况 部门内部控制机制建设情况。 2 2 

内部控制执行情况 部门内部控制机制执行情况。 2 2 

内部控制监督评价 部门内控监督评价情况。 2 2 

预算绩效管理 

组织管理情况 

部门预算绩效管理制度建设情况，

包含制度建设、职能配置、分行业

的指标体系建设等。 

1 1 

工作开展情况 

部门预算绩效管理执行情况，包含

事前评估、目标管理、跟踪评价、

自评价和整改落实。 

2 1 

绩效信息公开 
绩效信息是否按照规定的内容和时

限在“双平台”进行公开。 
2 2 

部门履职 

（25分） 

公安队伍管理 窗口服务满意度 考察群众对窗口服务满意度。 5 5 

打击违法犯罪 

命案破案率 
考察南京市警方打击刑事犯罪的工

作水平。 
5 5 

社会治安满意度 考察群众对社会治安满意度。 5 5 

受理公民报警

求助 
110 接处警满意度 考察群众对 110接处警满意度。 5 5 

社会面管理 巡防效能系数 考察社会面巡防情况。 5 5 

履职绩效 

（10分） 

社会效益 维护社会治安秩序 

预防、制止和侦查违法犯罪活动、

维护社会治安秩序，制止危害社会

治安秩序的行为 

5 5 

满意度 公安队伍满意度 考察群众对公安队伍满意度。 5 5 

 

可持续发

展能力 

（10分） 

信息化建设 信息化建设情况 
办公流程、业务开展等是否能通过

部门的信息系统实现。 
5 5 

部门创新 部门创新情况 
是否通过制度创新、方法创新等方

式不断提高履职能力。 
5 5 

合  计 100 99 


