
2022 年度南京市公安局交通管理局 

部门整体绩效自评价报告 
 

一、部门概况 

（一）部门基本情况 

1、主要职能 

研究起草南京市道路交通安全管理地方法规、规章及规

范性文件；负责全市公安交通管理和交警队伍建设；负责维

护道路交通安全、道路交通秩序，公安检查站治安查缉和涉

交通类治安刑事案件办理；负责道路交通指挥调度、情报研

判和应急管理；负责道路交通事故预防、处理和复核；参与

道路交通组织规划和安全设施建设维护；负责重大活动交通

警卫工作；负责道路交通安全宣传教育；负责交通管理科技

信息化建设；负责车辆查验、驾驶人考试、车辆及驾驶人牌

证核发及重点车辆源头监管工作；负责指导江北新区、江宁、

浦口、六合、溧水、高淳区道（公）路交通安全管理工作。 

2、机构设置和人员编制 

南京市公安局交通管理局下设 11 个机关科室，1 个车辆

管理所（内设 7 个科室，1 个分所），21 个执勤大队（8 个

城区大队，1 个机动大队，12 个高速公路大队）。无下属单

位。 

截至 2022 年底，本单位实有在职人员 1372 人（含行政

工人 6 人），离退休人员 594 人。 



（二）部门收支情况 

南京市公安局交通管理局 2022 年度年初预算数为

107224.54 万元，其中：基本支出 77338.69 万元，项目支出

29885.85 万元。调整预算数为 118091.29 万元，较年初调增

10866.75 万元，主要原因是人员支出政策性调整。 

2022 年度部门决算总支出 118091.29 万元，其中：基本

支出 89198.81 万元，包括人员经费支出和日常公用经费支出，

主要用于公安日常行政运行，系统及设备维修维护，综合管

理等业务工作；项目支出 28892.48 万元，主要包括交通管理

执法成本、车管所业务经费、交通罚没信息成本、交通设施

维护经费等。 

（三）部门绩效目标 

1、中长期阶段性目标 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深

入实施“五个现代”警务战略和“十大攻坚提升行动”，以

基本建成现代警务为目标，升级定型“1235”现代交管警务

体系，全力以赴做好防风险、保安全、保畅通、促改革、惠

民生各项工作，努力推动全市公安交管工作高质量发展走在

全国前列。 

2、年度目标 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以

党的二十大安保为主线，深化实施现代警务战略，优化升级

“十大攻坚提升行动”，全力构建“1235”现代交管警务体



系“升级版”，统筹推进预防事故保安全、规范执法护稳定、

便民利企促发展，努力为党的二十大胜利召开创造安全、顺

畅、文明、有序的道路交通环境。 
 

二、评价结论 

（一）评价对象和目的 

通过对市财政 2022 年度安排的预算配置、预算资金管

理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考评，提

高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决策依据。 

（二）评价原则和方法 

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求

是的原则；主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比

较法等方法。 

（三）评分结果 

2022 年度部门整体绩效自评包括决策、过程、履职、效

益、满意度五个一级指标，满分分值 100 分，南京市公安局

交通管理局总体得分为 98.2 分，总体情况较好。 

1、决策 

决策一级指标自评得分 12 分（总分分值 12 分），该一

级指标包含计划制定、目标设定、预算编制三个二级指标，

每个二级指标下细分若干三级指标，均无扣分。 

 
 



2、过程 

过程一级指标自评得分 48.9 分（总分分值 50 分），该

一级指标包含预算执行、预算管理、资产管理、项目管理、

人员管理、机构建设六个二级指标，每个二级指标下细分若

干三级指标。 

其中，“三公经费”变动率项三级指标因和上年度偏差

5.57%，扣 0.2 分，得分 1.8 分（分值 2 分）；公用经费控制

率项三级指标因和上年度偏差 5.79%，扣 0.2 分，得分 1.8 分

（分值 2 分）；预算调整率项三级指标因调整预算数与年初

预算数偏差 10.13%，扣 0.4 分，得分 1.6 分（分值 2 分）；

支付进度符合度项三级指标因尚存在集中于下半年支付的

情况，扣 0.2 分，得分 1.8 分（分值 2 分）；固定资产利用

率项三级指标因存在极少量办公设备利用率不高的情况，扣

0.1 分，得分 1.9 分（分值 2 分）。其余各项三级指标均无扣

分。 

 

 



3、履职 

履职一级指标自评得分 23.5 分（总分分值 24 分），该

一级指标包含夯实交通治理基础性工程、完善精准高效情报

指挥体系、提升现代交管核心警务能力三个二级指标，每个

二级指标下细分若干三级指标。 

其中，全市非机动车守法率项三级指标因我市非机动车

交通乱象依然存在，守法率依然有待提高，扣 0.5 分，得分

2.5 分（分值 3 分）。其余各项三级指标均无扣分。 
 

 

 
 

 
 

 
 



4、效益 

效益一级指标自评得分 5.8 分（总分分值 6 分），该一

级指标包含社会效益、可持续发展两个二级指标，每个二级

指标下细分若干三级指标。 

其中，城市拥堵指数排名虽创近三年新低，但全市早晚

高峰畅通率依然有待提高，交通拥堵系数指标项扣 0.2 分，

得分 1.8 分（分值 2 分）。其余各项三级指标均无扣分。 
 

 

 

5、满意度 

满意度一级指标自评得分 8 分（总分分值 8 分），该一

级指标包含服务对象满意度一个二级指标，每个二级指标下

细分若干三级指标，均无扣分。 
 

 

 

三、部门履职成效 

2022 年，在市委、市政府和市公安局的坚强领导下，南

京市公安局交通管理局坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，以党的二十大交通安保工作为主线，深入

实施市局“五个现代”警务战略和“十大攻坚提升行动”，

升级定型“1235”现代交管警务体系，为全面建设社会主义



现代化典范城市创造安全文明畅通的道路交通环境。全市道

路交通事故死亡人数在连续两年下降的基础上再降 8.16%，

城市拥堵指数排名创近三年新低，单位获评“省文明单位”。 
 

四、存在问题及原因分析 

绩效目标指标管理、预算执行刚性意识、执法工作方式

方法有待进一步加强。下一步，我单位将加强推进预算绩效

管理规范化、整体化、公开化建设，科学合理地编制预算，

全面提高预算编制质量和执行效率，力争工作管理水平再上

新台阶。 
 

五、有关建议 

无 

 

六、评价工作开展情况及其他需说明的情况 

无 

 
 



 

南京市公安局交通管理局绩效评价指标体系 
 

 


