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部门整体绩效自评价报告 

 

 

一、部门概况 

（一）部门基本情况 

南京市公安局监所管理支队实有在职人员 357 人（含行

政工人），离退休人员 176 人。另有在册警务辅助人员编制

数为 340 人，其中：市级财政保障 340 人。内设机构包括 6

个职能部门：政治处、纪检监督室、情报指挥室、警务保障

室、法制大队、业务指导大队；7 个直属监所：市看守所、

市第二看守所、市第三看守所、市第四看守所、市拘留所、

市强制隔离戒毒所、执法勤务大队。 

（二）部门收支情况 

2022 年，监所管理支队年初预算数为 29063.61 万元，其

中基本支出 22503.23 万元、项目支出 6560.38 万元。调整预

算数为 27103.74 万元，较年初调减 1959.87 万元，主要原因

是人员支出政策性调整。 

2022 年度部门决算本年支出 27457.52 万元，其中：基本

支出 22332.59 万元，包括人员经费支出和日常公用经费支

出，主要用于公安日常行政运行，系统及设备升级维护，综

合管理等业务工作；项目支出 5124.93 万元，主要包括在押

人员给养费，监所购买医疗服务经费，监所设备维护经费等。 

（三）部门绩效目标 

1、中长期目标 



依法保障在押人员合法权益，按照规定标准提供给养，

保证监所在押人员基本生命健康权，有利于保证监所管理安

全，保证国家刑事诉讼程序顺利进行，贯彻法治社会理念及

人道主义精神。 

2、年度目标 

以深入学习贯彻党的二十大精神为主线，统筹抓好疫情

防控、安全管理和服务大局三大主责主业，纵深推进改革创

新落地生根发挥实效，努力实现工作质态、执法效能和能力

作风的新飞跃、新提升。 

二、评价结论 

（一）评价对象和目的 

通过对市财政 2022 年度安排我部门的预算配置、预算

资金管理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考

评，提高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决

策依据。 

（二）评价原则和方法 

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求

是的原则；主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比

较法等方法。 

（三）评价结论 

2022 年以来，全市监管部门坚决贯彻落实公安部、省厅

和市局党委决策部署，以全力做好冬奥会、党的二十大等安

保维稳工作为重点，以确保监所安全稳定为核心，以开展

“护航二十大、争创平安所”等专项活动为抓手，以从严从



优队伍管理为保障，下先手棋、打主动仗，凝心聚力、攻坚

克难，强化措施、狠抓落实，实现了“疫情零流入、安全零

事故、舆情零炒作、队伍零减员”目标，自评价综合得分 98

分。 

三、部门履职成效 

（一）坚持系统谋划、统筹推进，全面强化警务体系建

设。聚焦改革攻坚举措，以升级优化十大攻坚提升行动为立

足点，细化分解 23 项重点工作任务，逐项落细举措，压紧

压实责任，推动现代监管警务体系规范成型。 

（二）坚持科学精准、从严从紧，全力筑牢疫情防控防

线。贯彻落实省委常委、政法委邓修明书记检查督导我市公

安监所疫情防控工作的重要指示，始终坚持监所防疫防疫标

准高于社会面总要求，有效应对数轮疫情冲击，持续保持安

全零事故、疫情零输入、队伍零减员。 

（三）坚持问题导向、风险防控，全力确保监所安全稳

定。紧盯内部隐患，强化情报先行，构建风险研判分类预警

机制，立足发现在早、整改在小，把被动式整改问题有效转

化为前置性预判风险，坚决防止小缺口形成大塌方，有效应

对多起极端暴力嫌疑人企图闹监行凶等事件。 

（四）坚持围绕中心、主动作为，全力贡献监管维稳力

量。全力策应公安部夏季治安“百日行动”、省厅“苏安”、

市局“宁系列”各类专项行动，主动投入社会面打防管控工

作大局。 



（五）坚持平战结合、严优并举，全力锻造忠诚担当铁

军。推进队伍政治意识、纪律作风、能力素质、警营生态持

续优化，为忠诚履行公安监管工作职责使命提供有力的能力

支撑和队伍保障。 

四、存在问题及原因分析 

绩效管理工作基础薄弱、管理机制不够完善。第一，绩

效目标管理有待加强，根据公安部门职能及项目特点的指标

体系尚未完善，项目单位申报的目标与预算匹配性较低；第

二，项目的事前绩效评估机制有待加强，由于预算编制时间

紧，很多单位项目准备时间短，项目评审往往流于形式或者

比较粗糙，与绩效目标的结合不够紧密，做实事前绩效评估

难度更大；第三，绩效运行监控主要侧重于预算执行层面，

未将绩效目标的实现程度与预算执行挂钩。 

五、有关建议 

（一）建议市财政局继续加大对我部门监管中心建设经

费的支持力度。 

（二）建议市财政局组织绩效管理方面的培训，提高预

算单位对绩效管理政策的掌握程度，同时利用事务所等专业

力量，结合各系统业务实际提供政策指导，细化考核要求，

真正提升部门绩效管理能力，避免绩效工作流于纸面。 

六、评价工作开展情况及其他需说明的情况 

无。 
 

 



南京市公安局监所管理支队绩效评价指标体系 

 

一级指标 二级指标 三级指标 指标解释 权重 得分 

部门决策 

（20分） 

决策机制 

决策制度的科学性 

部门是否建立了决策制度，决策制

度是否符合上级要求，是否科学可

行。 

2 2 

决策流程的规范性 
决策流程设计是否依据充分，是否

规范。 
2 2 

决策执行监督制衡机制 
部门决策过程中，是否建立监督机

制，监督机制是否有效执行。 
2 2 

中长期规划 

中长期规划明确性 部门是否具有明确的中长期规划。 2 2 

中长期规划与部门职能的

匹配性 

部门中长期规划是否与部门职能相

匹配。 
2 2 

年度工作计划 

年度工作计划明确性 
部门是否具有明确的年度工作计

划。 
2 2 

年度工作计划与部门职能

的匹配性 

年度工作计划是否与部门职能相匹

配。 
2 2 

部门预算编制 

预算编制科学规范 

内部预算编制是否有相应的制度保

障，流程设计是否科学规范，执行

是否有效。 

3 3 

预算编制与重点工作任务

的匹配性 

内部预算编制是否与重点工作任务

相匹配。 
3 3 

部门管理 

（35分） 

预算执行 

部门预算执行率 部门预算执行进度情况。 2 2 

专项资金执行率 专项资金执行进度情况。 2 1 

“三公”经费控制率 
部门三公经费控制情况，若不超支

则不扣分。 
2 2 

预决算信息公开情况 
预决算是否在“双平台”进行公开，

内容和时限是否符合要求。 
2 2 

收支管理 

收支管理制度健全性 收支管理相关制度的建设情况。 2 2 

收支管理是否按制度执行 
是否严格按照制度执行收支管理各

项工作。 
2 2 



资产管理 

资产管理制度健全性 部门资产管理制度建设情况。 2 2 

资产管理是否按制度执行 资产管理制度执行情况。 2 2 

政府采购管理 

政府采购管理制度健全性 政府采购制度建设情况。 2 2 

政府采购管理是否按制度

执行 
部门政府采购制度执行情况。 2 2 

建设项目管理 

建设项目管理制度健全性 
建设项目管理制度是否建立，是否

齐全，是否科学。 
2 2 

建设项目管理是否按制度

执行 

建设项目管理是否严格按照制度执

行。 
2 2 

内部控制管理 

内部控制建设情况 部门内部控制机制建设情况。 2 2 

内部控制执行情况 部门内部控制机制执行情况。 2 2 

内部控制监督评价 部门内控监督评价情况。 2 2 

预算绩效管理 

组织管理情况 

部门预算绩效管理制度建设情况，

包含制度建设、职能配置、分行业

的指标体系建设等。 

1 1 

工作开展情况 

部门预算绩效管理执行情况，包含

事前评估、目标管理、跟踪评价、

自评价和整改落实。 

2 2 

绩效信息公开 
绩效信息是否按照规定的内容和时

限在“双平台”进行公开。 
2 2 

部门履职 

（25分） 

公安队伍管理 窗口服务满意度 考察群众对窗口服务满意度。 5 5 

打击违法犯罪 

开展扫黑除恶 协助破获各类涉黑涉恶案件数量。 5 5 

开展协助破案 深挖违法犯罪线索，协破各类案件。 5 5 

开展应收尽收 
减轻社会面防控压力，增强人民群众

安全感。 
5 5 

开展社会隐患

排查 
矛盾化解数量 

将开展社会隐患排查和矛盾化解纳入

日常工作中。 
5 5 

履职绩效 

（10分） 
社会效益 维护社会治安秩序 

预防、制止和侦查违法犯罪活动、

维护社会治安秩序，制止危害社会

治安秩序的行为 

5 5 



 

满意度 公安队伍满意度 考察群众对公安队伍满意度。 5 5 

 

可持续发

展能力 

（10分） 

信息化建设 信息化建设情况 
办公流程、业务开展等是否能通过

部门的信息系统实现。 
5 5 

部门创新 部门创新情况 
是否通过制度创新、方法创新等方

式不断提高履职能力。 
5 4 

合  计 100 98 


